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1. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

1.1. Predstavenie Komisie
Vznik Komisie (esSte pod nazvom Odborna sekcia) schvalilo Predstavenstvo ZMS v septembri 2007. Prvé
stretnutie, na ktorom bol zvoleny vybor sa konalo v januari 2008 v Bratislave.
Komisia sa riadi Organizaénym a rokovacim poriadkom podpisanym vtedajSou predsedni¢kou ZMS Mgr.
Janovigkovou v Banskej Bystrici v januari 2011. Clenmi Komisie sa mézu stat odborni pracovnici
a externi spolupracovnici ¢lenskych muzei ZMS splnomocneni ich Statutarmi na zaklade prihlaSok
poslanych vyboru Komisie. V su€asnosti ma Komisia 37 ¢lenov. Vybor Komisie je sedemélenny (vratane
predsedu a tajomnika). Volia ho spomedzi seba ¢lenovia Komisie na trojroéné obdobie. Zasadnutie
Komisie sa kona minimalne raz za rok. Financovanie sa riadi rozpoctovymi pravidlami pre ¢innost
komisii, ktoré schvaluje predstavenstvo ZMS vzdy na prislusny kalendarny rok.
Predmetom ¢innosti Komisie je najma:
e legalizacia muzei ako priestoru vzdelavania a vychovy na péde ¢lenskych muzei ZMS —
rozvoj vzdelavacej funkcie muzei na Slovensku.
e posilfiovanie tejto odbornej ¢innosti v aktivitach muzei.
e rozvoj prakticko-odbornej €innosti v tejto oblasti a podpora muzejnych pedagdgov v
nadobudani kompetencii pre tvorbu a realizaciu vzdelavacich programov v mazeach.
Komisia pracuje na dobrovolnickom principe (nema plateného zamestnanca).

Prehlad ¢lenov vyborov Komisie je uvedeny v prilohe &. 1 tohto materialu.

1.2. Aktivity Komisie

Komisia napifiala v rokoch 2008 az 2014 vy$$ie uvedeny predmet svojej &innosti viacerymi aktivitami.

V roku 2009 zrealizovala v Bratislave v spolupraci s vtedajSim Oddelenim muzejnej pedagogiky SNM
konferenciu ,Co leti v mizejnej pedagogike? - Vzdelévanie a vychova v muzeéch Slovenska“ ( 26. — 27.
oktdbra 2009, Marcela Lukacova). Z tejto konferencie vySiel i zbornik v ndklade 500 kusov. O Styri roky
neskoér sa konala v Banskej Bystrici druha konferencia, v spolupraci so SNM a Muzeom SNP, ,Mizeum
ako forma edukacie v spolo¢nosti“ (27.11. — 29.11.2013, Jana Odrobifiakova a Dominik Hrdy). V rokoch
2009 — 2013 Komisia zorganizovala Styri zahrani¢né Studijné cesty na edukacné programy vybranych
muzei - do Viedne (Marcela Lukacova), do Budapesti (Judit Pukkai a Andrea Jamrichova) a dvakrat

do Prahy (prvykrat Andrea Jamrichova a Lenka Bishof, druhykrat Jana Huttanova). V roku 2011 Komisia
v spolupraci s 0. z. Kultirne férum zorganizovala v SNM-Muzeu Betliar tréning s lektorkou z CR
»Vzdelavacie programy pre seniorov” (Lenka Bishof, Andrea Jamrichova). Praca so seniormi bola témou
i daldieho pracovného stretnutia v roku 2012 v Banskej Bystrici (Jana Huttanova).

Prehlad doterajSich aktivit Komisie €i jej Clenov najdete v prilohe &. 2 a 3 tohto materialu.

Okrem tychto vystupov treba vymenovat i to, o sa Komisii naplnit nepodarilo. Od roku 2009

v zapisniciach zo zhromazdeni rezonuje potreba zjednotenia terminoldgie v muzejnej pedagogike, v roku
2010 zase poziadavka vypracovat metodické podklady, ktoré by pomahali pri tvorbe novych programov.
Tento navrh bol vzneseny aj v roku 2011. V rokoch 2009, 2010 aj 2011 zase ¢lenovia Komisie apelovali
na vacSiu advokaciu muzejného vzdelavania medzi veducimi pracovnikmi, ale aj inymi odbornymi
pracovnikmi ich muzei, aby mohol muzejny pedagdg spolupracovat napriklad aj pri vystavne;j

a prezentacnej ¢innosti muzea. Od vzniku Komisie az do su¢asnosti sa objavuje zvySeny dopyt po
elektronickej komunikacii medzi ¢lenmi Komisie. UZ v roku 2008 sa Komisia zhodla na potrebe
vypracovania akéhosi archivu vzdelavacich programov &lenov Komisie. Na zasadnuti Komisie v roku
2010 bolo na navrhy ¢lenov Komisie odsuhlaseny vznik priestoru na webe ZMS (podstranke Komisie),



kde budu uverejfiované metodiky vychovno-vzdelavacich programov, ktoré dodaju ¢lenovia Komisie a
informécie o ich aktualnych programoch pre tych kolegov, ktori by mali zaujem programov sa zu&astnit’
pre inSpiraciu. Takyto priestor bol obratom vtedajSou predsednickou a tajomnickou zriadeny. Do &asti
metodiky prisli do konca roku 2014 dva materialy, do Casti pre aktualne informacie jedna. Hoci v roku
2012 ¢lenovia Komisie opatovne deklarovali potrebu digitalne zdielat metodiky, fotodokumentaciu a
tlacené vystupy.

Tieto okruhy problémov sa Komisii doteraz nepodarilo efektivne vyriesit. Zostalo len pri diskusiach na
spolo¢nych stretnutiach, ktorych sa ztu¢&astnilo napr. v roku 2010 - 41 ¢lenov a v roku 2011 - 33 ¢lenov.
Zda sa, ze entuziazmus v kolektive rovnako zmyslajacich ludi rastie, no po navrate do kazdodenného
pracovného kolobehu klesa. Nezrealizovanie vlastnych planov mozno pripisat viacerym faktorom:
striedaniu sa ¢lenov vyboru, nedostatku aktivnych €lenov (vystupy Komisie su obrazom aktivity jej
¢lenov, v roku 2014 realne pracuju traja!), ale i nedostato€nému manazmentu.

| preto na zasadnuti Komisie vo februari 2014 v Banskej Stiavnici, pri rozprave o plane &innosti na rok
2014, vyvstala potreba spracovat stratégiu rozvoja Komisie na trojro€né obdobie, ktora by nasledne bola
rozvrhnuta do ro¢nych ramcovych planov &innosti.

1.3. Dotaznikovy prieskum

Prvym krokom pri praci na stratégii rozvoja je analyza su€asného stavu - nielen €innosti Komisie, ale

i situacie v oblasti vzdelavania a vychovy v mizeach ZMS. Na nazor sme sa spytali v aprili 2014 formou
dotaznikového prieskumu veducich pracovnikov a tych, ktori vzdelavanie v muzeach realizuju (zamerne
sme sa vyhli slovam muzejny pedagog Ci edukator, kedZze mnohé muzea takto nazvanych zamestnancov
nemaju, no vzdelavanie a vychovu realizuju).

Oba dotazniky boli emailom poslané do 71 muzei ¢lenskych muzei ZMS. Vyplnenych sa vratilo 37
dotaznikov od riadiacich pracovnikov a 37 dotaznikov od tych, ktori vzdelavanie v muzeu realizuju.
KedZe $lo o anonymné dotazniky, nezistovali sme, ¢i prisli z tych istych muizei. Na viaceré otazky mali
respondenti moznost odpovedat podc&iarknutim fubovolného mnozstva ponuknutych moznosti.

1.3.1. Prieskum medzi riadiacimi pracovnikmi slovenskych muzei
Na uvedeny dotaznikovy prieskum zareagovali riadiaci pracovnici 37 muzei, ktoré maju nasledovny pocet
Zamestnancov:

Pocet zamestnancov v Pocet odpovedajucich
muzeu muzel

do 5 (vratane) 13
do 10 (vratane) 4
do 15 (vratane) 2
do 20 (vratane) 8
do 30 (vratane) 7
do 40 (vratane) 1
do 50 (vratane) -
do 60 (vratane)

61 a viac 1

Potreba muzejného vzdelavania
36 veducich zamestnancov si mysli, Ze vzdelavanie realizované muzeom je potrebné a jeden si mysli, Ze
CiastoCne.



Pracovné zaradenie
Vychovno-vzdelavacie programy v mizeach maju na starosti najCastejSie “lektor (11 odpovedi) a
“kultirno-propagacny manazér” (11). ,Muzejného edukatora” maju dve muzea a “muzejného pedagdga”
pat muzei. Sestnastkrat (1) sa v dotazniku objavilo, Ze tito odbornu &innost skumulovali zamestnancom
s inou pracovnou ¢innostou (kurator, kustdd, konzervator, ekoném).
Edukaciu svojim spdsobom robi/méze robit/mal by robit kazdy odborny pracovnik mizea. Ten vSak ma v
naplni aj iné pracovné ¢innosti, ktorymi plni misiu muzea (Ci uz ako kurator, kustéd, konzervator,
reStaurator, marketér i veduci pracovnik) a od tej ho netreba odvadzat viac ako potrebné. | preto sa
ukazuje ako potrebné, mat v muzeu zamestnanca, ktory méa v pracovnej dobe dostatok priestoru (v
spolupraci s ostatnymi odbornymi pracovnikmi) zvazit rozmanité vyuZzitie vychovno-vzdelavacieho
potencialu svojho mlzea, nastavit’ jeho systém pre mnohé ciefové skupiny roznymi formami (vypracovat
koncepciu), organizovat ho, ziskavat a starat’ sa o pracovné pomdcky na to potrebné, viest dlhodobé
vzdelavacie programy, tvorit tlacené materialy, intenzivne vyuZivat moznosti internetu, komunikovat
s pedagdégmi, domovmi seniorov, ale i dobrovolnikmi, dokumentovat a archivovat vzdelavacie aktivity
muzea, komunikovat' s inymi muzejnymi pedagdégmi, vzdelavat sa, publikovat atd'.
Muzea s celkovym poctom do 10 zamestnancov by radi mali pracovnu poziciu muzejny pedagég. Vacsie
muzea maju zamestnancov, ktori sa venuju vychovno-vzdelavacej €innosti, ale privitali by viac ludi pre
tento usek. Z dotaznikov vyplynul Zzelany po¢et zamestnancov realizujucich vzdelavanie v zavislosti od
velkosti muzea:

- do 15 zamestnancov jeden muzejny pedagdg,

- do 40 zamestnancov dvaja,

- nad 40 zamestnancov traja.

Vzdelavanie tych, ktori vychovu a vzdelavanie v mizeu realizuju

VSetci veduci pracovnici uviedli, Ze by sa ich zamestnanci mali vzdelavat. Uprednostnili kombinaciu
viacerych spdsobov, ktoré im dotaznik ponukol (seminare, konferencie, odborna literatura, webové
zdroje, kurzy). Najvacsi pocet ,hlasov (23) ziskala forma exkurzii do mizei na konkrétny edukacny
program.

Cielové skupiny a pouzivané metédy

Z dotaznikov dalej vyplynulo, Ze mizeé sa najviac venuju ziakom a Studentom (32 odpovedi), mene;j
seniorom a rodindm (obe po 15 odpovedi) a najmenej individualnym a handicapovanym navstevnikom
(po 8 odpovedi).

NajcastejSie pouzivanymi typmi vychovno-vzdeldvacich programov su prednasky (33) a tvorivé dielne (28
odpovedi). Adekvatne sa muzea venuju aj vykladom, diskusiam a pracovnym listom (20, 21). Priblizne
polovica muzei robi kvizy (17) a sutaze (20 odpovedi), €o pri su€asnych poznatkoch z pedagogickych
vied nie je prave najvhodnejsi spdsob. Oproti tomu su v menSej miere realizované programy ako
muzejné divadlo (7), pribeh miesta (8), objektové u€enie (9), oralna histéria (11), ziva histéria (11).
Najmenej mlzea organizuju denné tabory (6).

Koncepé€na ¢innost’

Takmer vSetky muzea svoju vzdelavaciu €innost propaguju (31 odpovedi) a dani pracovnici sami
lektoruju (29 odpovedi). Priblizne polovica riaditefov uviedla, Ze ich zamestnanci, ktori maju na starosti
vzdelavanie a vychovu v muzeu, spolupracuju pri scenari vystav, expozicii, webe, facebooku, &i tvorbe
prezentanych materidlov (19-23 odpovedi). AvSak len jedna Stvrtina (10 muzei) si vytvara viastné
koncepcie vzdelavania.

Len u tretiny respondentov sa realizuju aj metodiky/pokyny pre pedagdgov (13), stretnutia s pedagégmi
(11), dlhodobé projekty, napr. kruzky (13), vychovno-vzdelavacie programy mimo murov muzea (14).



Len 24 muzei uviedlo, Ze vedie $tatistiky navstevnosti vychovno-vzdelavacich programov. Z nich vyplyva,
Ze navstevnost’ vychovno-vzdelavacich programov:

- u dvanastich muzei tvori cca 11-20 % celkovej navstevnosti,

- U piatich muzei ide az o 31-50 %,

- u Siestich muzei dokonca viac ako 70 % celkovej navstevnosti mizea.

1.3.2. Prieskum medzi tymi, ktori vzdelavanie v muzeach realizuju
Druhy dotaznik mal iba tri otazky:

® Co moze Komisia urobit pre Vas?

e Co mozete urobit pre Komisiu Vy?

® Vyuzili ste niekedy informacie z webstranok Komisie?
PriSiel vyplneny z 37 muzei.

1.3.2.1. Co mdze Komisia urobit pre Vas?
Odpovede na tato prvu otazku dotaznika mozno rozdelit do nasledovnych okruhov:

Vzdelavanie (17 odpovedi),

Takmer polovica respondentov si mysli, Ze Komisia ma bud priamo organizovat’ vzdelavanie, alebo
aspon sprostredkovavat informacie o existujucich moznostiach vzdelavania mizejnych pedagoégov a
to réznymi formami, ktoré podnietia inSpiraciu a sprostredkuju praktické rady pri realizacii vychovno-
vzdelavacich programov. ,Pokracovat’ v organizovani mizejno-pedagogickych workshopov, kde
mame moZznost ziskat’ inSpiraciu pre tvorbu vzdelavacich programov... .“

,Realizovat Skolenia, prednasky, stretnutia, ktoré suvisia s vyvkonom mojej prace a priblizuju situacie,
s ktorymi sa stretavam denne a musim ich rieSit”.

Metodiky (8 odpovedi)

Komisia by mala metodicky usmerfiovat' vychovno-vzdelavaciu pracu v muzeach.

~Ja by som bola rada, keby sme vytvorili metodické centrum, ktoré by mozno dalej vzdelavalo
muzejnych pedagdégov”,

»,Nase muzeum ma malo sktusenosti s muzejnou edukaciou a nema ani vyskoleného Specialistu v
tejto oblasti. Uvitali by sme pomoc pri tvorbe metodiky edukacnych programov, ziskavani zru¢nosti a
interpretacnych schopnosti.“

Advokacia (7 odpovedi)

Zo 7 odpovedi vyplynula potreba advokacie (obhajoby) muzejného vzdelavania, i voci viastnym
nadriadenym a kolegom. Respondenti potrebuju,...pribliZit' riaditefom a veducim pracovnikom
dblezitost tejto prace. Poukazat na to, Ze to nie je len §aSkareni, ktort robime pre deti, ale je to
mozno jedina Sanca, ako spravit muzea pre verejnost zaujimavé a potrebné”. Mnohé muzea
kumuluju rozmanité pracovné Cinnosti a tak aj ti, o vzdelavanie realizuju citia potrebu ,,...
presadzovat’ potrebu takejto funkcie/pozicie v kazdom muzeu, aj v menSich. Vela sa hovori o
vzdelavani, o muzejnej pedagogike, pravdou je, Ze nie su vytvorené podmienky pre rozvoj muzejnej
pedagogiky. Zamestnavatelia by mali vytvorit' nové pracovné miesto pre takéhoto ¢loveka, ktory by
sa tym zaoberal seri6zne a naplno. Zlucovanim funkcii sa ni¢ nedosiahne, len va¢si chaos. Ak
chceme zavadzat nové trendy, mali by to robit’ $koleni fudia, aspori trocha odbornici.“

Zdielanie skusenosti, poznatkov, napadov (7 odpovedi)



Viaceri respondenti oakavaju od Komisie sprostredkovanie napadov, poznatkov, skusenosti medzi
kolegami. ,Asi najviac hfadam in3piraciu a praktické rady pri realizacii (Co napr. treba predvidat).”

Respondenti navrhovali aj formy, akymi realizovat vy$Sie uvedené navrhy:

Spoloéné stretnutia (6 odpovedi)

Respondenti citia potrebu ,,... konzultovat obsah, metodiky a organizacnu Struktaru vzdelavacich
programov so skusenej$imi kolegami.” ,Komisia by mohla pripravovat pre pracovnikov muzei
spolocné stretnutia, kde by bolo mozné &erpat’ inSpiraciu a ziskat nové informéacie.” ,Mohli by sa
priebezZne organizovat exkurzie do muzei, ktoré by chceli byt hostitelmi, a tu, priamo v danom
prostredi, by zamestnanci predstavili ostatnym kolegom, aké aktivity ponukaji navstevnikom.*

Web / e-newsletter / informaéné e-maily (6 odpovedi)

V elektronickej komunikacii vidia respondenti nastroj, akym sa da prekrocit finanéna a ¢asova
bariéra. ,Registrujeme vsetky Vase pozvanky, su vSak limitované nasimi moznostami, (finanéné,
Casové, personalne). Vysledky sa snazime aspori sledovat’ na webstranke...”. ,Mohol by sa vydavat
obc¢asnik, sta¢i PDF format, o aktivitach muzei (tvorivé dielne, workshopy a pod.), a toto by mohlo
sluzit pre ostatnych kolegov ako inSpiracia alebo akysi ,receptar muzejno-pedagogickych aktivit.”

Databazy (5 odpovedi)

Komisia by mala ,vytvorit akusi databazu realizovanych vzdeldvacich programov v jednotlivych
muzeach s ich Sirs§im popisom, obrazovou dokumentaciou a ukazkami prilozenych elektronickych
alebo tlacenych pracovnych listov, detskych sprievodcov a pod. (ako inSpiracné zdroje pre ostatnych
kolegov).”

Sprostredkovanie informacii o aktualnych grantoch (3 odpovede)

Respondenti by privitali aj ,pomoc pri vybavovani financovania ... pripravovanych vzdelavacich
programov pomocou nadacii & grantov® alebo ,sledovat’ a informovat’ o vhodnych grantoch a
podpornych projektoch.”

Sprostredkovavanie informacii mimo komunitu muzejnikov (3 odpovede)
Komisia by podla troch respondentov mala ,Organizovat’ a zintenzivnit stretnutia mazejnych
pedagogov so Skolskymi pedagogmi.” Potrebna je aj ,propagacia aktivit a vzdelavacich programov

o«

nésho muzea, aby sa zvysila ich navstevnost.

1.3.2.2. Co moZete urobit pre Komisiu Vy?

Odpovede na tuto druhu otazku dotaznika boli nasledovné:

e 13 z 37 respondentov ponuklo moznost’ zorganizovat k nim do muzea exkurziu na konkrétne
vychovno-vzdelavacie aktivity,

e 9 respondentov by sa rado podelilo so svojimi skisenostami (ako aj pochybnostami), poskytlo
materialy, ktoré k vychovno-vzdelavacim programom vypracovali,

e 1 bude rad prispievat na facebook Komisie o svojich uspesnych vychovno-vzdelavacich
programoch,

¢ 1 ponukol mozZnost zverejfiovat svoje vysledky na webstranke Komisie,

¢ 1 je ochotny poskytnut metodologicki pomoc,

e 1 navrhol priestor v ich mizeu na seminéar/konferenciu aj s ubytovanim,



e 1 uviedol, Ze v mizeu nemaiju funkciu muzejného pedagdga, takze v podstate nemaju takmer
Ziadne skusenosti,

e 1 robi muzejnu pedagogiku ako kumulovanu funkciu, ma na fiu malo ¢asu, u nich v muzeu je tato
praca na samom zaciatku, takze vela pre Komisiu nevie spravit, ale ak bude v buducnosti vediet,
tak sa rad zapoji,

¢ 1 vsucasnosti eSte nembze prispiet ziadnou inovéaciou ani napadom, ale dufa, Zze sa to ¢oskoro
zmeni.

1.3.2.3. VyuzZili ste niekedy informacie z webstranok Komisie?

Tretia otazka polozena v dotazniku ukazala viacero dévodov, pre ktoré 9 z 37 respondentov nepouziva
web a facebook Komisie. 4 respondenti sa o tejto moznosti dozvedeli az na zaklade tohto dotaznika.
Dvaija pracovnici uviedli, Zze su ,tak zavaleni pracou, Ze nemaju v praci na takéto veci ¢as.” Jeden
respondent uviedol, Ze ,na webe je malo materialov pre zaciato¢nikov (metodiky, ...) a nové nepribudaji
(nie je to funkcny kanal).”

1.4. Zhrnutie

Prehlad aktivit Komisie a vysledky vysSie uvedeného dotaznikového prieskumu medzi riadiacimi
pracovnikmi a medzi tymi, ktori v slovenskych muzeach vzdelavanie realizuju, indikuju potreby a vyzvy,
pred ktorymi vychovno-vzdelavacia €innost mizei v su€asnosti stoji. Advokacia, pracovné zaradenie,
metodiky, vzdelavanie sa, komunikacia, databazy — vSetky tieto vymenované okruhy mézu byt v silach
Komisie profesionalne riesit. Potrebuje si v§ak uréit nastroje a nastavit mechanizmy ich realizacie

v kratkodobom ¢asovom horizonte (tri roky), preto si zadefinovala nasledujicu stratégiu rozvoja.



2. STRATEGIA ROZVOJA

Komisia, vychadzajuc z analyzy su¢asného stavu, chce do konca roka 2017 zvysit povedomie o vychove
a vzdelavani v muzeu, skvalitnit vychovno-vzdelavacie aktivity muzei a tym poméct muzeam:
e invencne tvorit (Coraz naroc¢nejsie) vychovno-vzdelavacie programy pre rozmanité Specifické
cielové skupiny,
e skvalitfiovat ponuku vychovno-vzdelavacich programov a najst pre svoju ponuku adekvatny
dopyt,
o n3jst pre tuto odbornu muzejnu €innost kompetentnych pracovnikov, umoznit im celozivotné
vzdelavanie a profesionalnym pristupom ich udrzat v muzeu.

Za tymto u€elom Komisia v rokoch 2015 - 2017:
e zvySi advokdciu vychovno-vzdelavacej ¢innosti muzei,
e vytvori funkénu platformu pre komunitu muzejnych pedagégov,
e nastavi systém uchovavania pamate o vychovno-vzdelavacich aktivitach muzei a jeho
spristupnenie,
e zreorganizuje pracu Komisie.

2.1. Advokacia vychovy a vzdelavania v muzeach

Pre skvalitfiovanie vychovy a vzdelavania realizovaného v muzeéach je potrebné nastavit zakladné
Standardy tejto odbornej muzejnej Cinnosti, informovat o nej vo vnutri muzejnickej komunity a zvysit
komunikaciu s cielovymi skupinami muzejnej vychovy a vzdelavania.

2.1.1 Advokacia v prostredi muzei
Komisia m& ambiciu stat sa:
e relevantnym partnerom pri tvorbe metodickych a inych koncep&nych materialov v spolupraci
s Predstavenstvom ZMS, Muzeologickym kabinetom SNM a pod., napriklad pri revizii
katalégu pracovnych ¢innosti (muzejny pedagdg, lektor, sprievodca, dozorca) a nastaveni
Standardov vychovno-vzdelavacich aktivit (terminologia),
e inicidtorom tvorby metodik jednotlivych vychovno-vzdelavacich programov v muzeu.

Nastroje na Sirenie relevantnych informacii, ktoré chce Komisia za tymto u¢elom vyuzivat’ su:
o vSetky kanaly ZMS (valné zhromazdenie, Festival muzei, konferencie ZMS, podstranka webu
ZMS),
e emaily, ktoré nebude posielat iba svojim &lenom, ale vSetkym muzeam,
e publikovanie v informagnom a metodickom periodiku muzejnikov MUZEUM,
e relevantné féra organizované tretimi subjektmi v rokoch 2015 — 2017.

2.1.1 Advokacia v prostredi Skolstva

Koordinacia $kél a muzei na poli vzdelavania nie je dostato¢na. Potreba komunikovat' pedagégom
moznosti vzdelavania v mizeu a jeho vyznam rezonuje u muzejnych pedagégov naprie¢ Slovenskom.
Prepojenie zaujmov (ako i moznosti) $kél a muzei je podstatné pre programy, ktorych ciefova skupina su
Skolské kolektivy. Nielen preto, Ze v su€asnosti ide o najpoletnejSiu ciefovu skupinu vychovno-
vzdelavacich programov muzei, ale i preto, ze Skolsky systém je viac-menej podobny v jednotlivych
samospravnych celkoch (pod ktoré zakladné a stredné Skoly patria) chce Komisia do roku 2017 preverit



vSetky mozZnosti a kanaly ako spolupracovat, spojit’ sily a vychadzat’ si vzdjomne v Ustrety. Nielen zo
zakladnymi a strednymi Skolami, ale i pedagogickymi metodickymi centrami, napriklad pri tvorbe metodik,
Sireni informacii a pod.

Nastroje na realizaciu tohto ciela su:

- vypracovanie a zverejnenie odporucania jednotlivych krokov — prieniku dvoch systémov (Skolského

a muzejného), ktoré umoznia muzejnym pedagégom efektivne nastavit’ a zrealizovat osobnu spolupracu
napr. v spadovom regiéne ich muzea.

- vytvorenie linkov na webe ZMS (na podstranke Komisie) smerujucich na aktualnu ponuku vzdelavacich
programov muzei a spropagovanie takejto mapy emailom na adekvatne kontakty v prostredi Skolstva.

2.2. Platforma pre komunitu mizejnych pedagégov

Celozivotné vzdelavanie je v podmienkach dnesnej spolo¢nosti Standardom. Délezité miesto v fiom ma
i vzajomne sa uCiaca komunita, ktora ma potencial skvalitfiovat’ €innost svojich ¢lenov a tym i sluzby,
ktoré poskytuju verejnosti. Komisia chce byt platformou pre takito komunitu.

Komisia potrebuje aktivovat' svojich doterajSich €lenov - stat sa Zivou su€astou ich odbornej prace.

A priebezne ziskavat novych muzejnych pedagdgov za svojich ¢lenov, ktori budu tiez ochotni a

a schopni spolupracovat’ na rozvoji svojej profesie v komunite mizejnych pedagégov.

Tento ciel chce Komisie plnit tymito nastrojmi:
e organizovanim dvoch stretnuti za rok, vzdy v inom muzeu v spolupraci s miestnymi muzejnymi
pedagogmi,
e realizaciou kolokvia (odborného rozhovoru) na vybranu aktualnu tému, o ktorej je potrebné
diskutovat’ a navrhnut rieSenia,
e skvalitnenim podstranky Komisie na webstranke www.zms.sk,
e aktivitami, ktoré ¢lenovia Komisie do roku 2017 navrhnu a zrealizuju.

2.2.1. Stretnutia v mazeach

Komisia v spolupraci s muzejnymi pedagogmi, ktori sa chcu podelit’ o radosti a strasti svojej prace a stat’
sa hostitelmi jednodriového stretnutia vo svojom muzeu, zorganizuje dvakrat do roka stretnutie v danom
muzeu za ucelom inSpirovania sa obsahom a formami vychovno-vzdelavacich aktivit (zaujem hostit
takéto stretnutia prejavilo 13 respondentov - vid bod 1.3.2.2.). Hostitel ziska spatnu vazbu na svoju
doterajSiu €innost. Vznikne neformalny priestor na rieSenie nielen obsahovych, ale najma organizaénych
a prevadzkovych problémov. Ugastnici sa bliZzSie spoznaju a nasledne mézu individualne pokragovat vo
vzajomnej komunikacii. Priebeh stretnuti (vratane fotografii) bude prezentovany na webe Komisie, pre
tych, ktori sa nebudi méct zu€astnit. Pozvanky budu posielané vSetkym muzeam, nie iba ¢lenom
Komisie.

2.2.2. Kolokvium

V druhom a tretom roku realizacie stratégie (2016, 2017) Komisia zorganizuje jednodriové kolokvium
(odborny rozhovor) na tému, ktort vyberie zhromazdenie Komisie rok vopred.

Komisia nasledne oslovi odbornika na danu tému, aby rozpracoval teoretické vychodiské a stal sa
klagovym spikrom kolokvia. Clenovia Komisie si pripravia svoje priklady dobrej &i zlej praxe. Vystupom
kolokvia (odborného rozhovoru) budu odporucania na rieSenie vybranej témy/problému publikované na
webe Komisie. Pozvanky budu posielané vSetkym muzeam, nie iba clenom Komisie.



2.2.3. Podstranka Komisie na webstranke ZMS

Web Komisie ma sustredovat’ relevantné informacie z oblasti vychovy a vzdelavania v mazeu, prinasat
inSpiracie, prelinkovat informacie o existujucich vychovno-vzdelavacich programoch v miazeach,
sustredovat metodiky a odbornu literaturu, poskytovat priestor pre digitalny archiv vychovno-
vzdelavacich aktivit slovenskym muzei a pod. Sucasna podstranka Komisie na webe ZMS tieto ciele
spina iba giastkovo.

Viaceré ciele a nastroje uvedené v tomto materialy predpokladaju zverejfiovanie vystupov na podstranke
Komisie: terminoldgia (prehlad typov vychovno-vzdelavacich programov), metodiky, inSpiraéné zdroje,
aktualne ponuky vychovno-vzdelavacich programov muzei, odporucania kolokvii a pod.. Je preto
potrebné pozmenit Struktdru podstranky a nasledne ju pinit relevantnym obsahom. Délezitym je tiez
vytvorenie mailinglistu pre zasielanie noviniek tym, ktori sa o ne prihlasia.

Skvalitnenie podstranky bude Komisia realizovat' v spolupraci s Predsednictvom ZMS, ktoré v roku 2015
pripravuje zmeny webu ZMS.

2.3. Uchovavanie pamadte a jej spristupnenie
V oblasti vychovy a vzdelavania v muzeach bolo v jednotlivych muzeach realizovanych viacero
podnetnych programov, vydanych inSpirativnych materialov, sprievodcov €i pracovnych listov.
Ak vSak nie su centralne uchované pre pamat, je obrovskym problémom (nielen pre novych muzejnych
pedagogov) sa k nim neskoér dostat, nadviazat na ne, inSpirovat sa nimi, pripadne sa vyhnut tej i onej
nastrahe. Je to nesmierna Skoda, preto chce Komisia tvorit a uchovavat takuto ,pamat* a to tymito
nastrojmi:

e vytvorenim fyzického archivu,

e vytvorenim digitalneho archivu.

Do fyzického archivu bude Komisia (nielen od svojich ¢lenov) ziskavat tlacené relevantné materialy
(pracovné listy, sprievodcov, metodické pokyny, vystupy dlhodobych projektov atd.), ktoré daruje SNM-
Muzeologickému kabinetu v Bratislave, do jeho priru¢nej kniZnice. V nej bude mozné na vyZiadanie
materidly prezenéne Studovat.

Clenovia budu vyborom Komisie pravidelne vyzyvani darovat Komisii nimi vytvorené materialy, jednak za
ucelom tejto archivacie, jednak za u€elom ich darovania ¢lenom ZMS pocas valnych zhromaZdeni alebo
festivalov muzei.

Digitalizacia materialov ziskanych do fyzického archivu a ich publikovanie na podstranke Komisie
vyzaduje suhlas vydavatela s takouto formou Sirenia. Komisia si ho zabezpeci podpisom licencie. Ak ju
ziska, uverejni dany material na svojej podstranke.

2.4. Reorganizacia prace Komisie

Aby Komisia mohla efektivne plnit svoje ciele definované v tejto stratégii, je nevyhnutné reorganizovat jej
pracu. Nie je mozné realizovat vy$Sie uvedené nastroje, ak budu v Komisii aktivne pracovat tak, ako

v roku 2014, traja jej Clenovia.

Kla¢ovym bodom je aktivizacia ¢lenov Komisie a ziskavanie novych ¢lenov, ktori si ochotni a schopni
spolupracovat pri rozvoji vychovno-vzdelavacej oblasti v mizeach. Nevyhnutnym je dobry manazment a
adresné rozdelenie uloh nielen na vybor Komisie, ale aj dalSich aktivnhych Elenov.

Nastrojom pre takéto skvalitnenie prace je urenie konkrétnych tloh a os6b zodpovednych za ich
realizaciu, a to v ro€nych planoch zostavovanych vyborom na roky 2015, 2016 a 2017. Nasledne poc¢as
roka priebezne vyhodnocovat plnenie Uloh a operativne riedit vzniknuté problémy.
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2.5. Realizacia stratégie

Stratégiu bude realizovat vybor Komisie zvoleny zac¢iatkom roku 2015 na dalSie trojro¢né funkéné
obdobie. Jednotlivé body budud novym vyborov v rokoch 2015, 2016 a 2017 zapracované do roénych
planov Komisie. Pri ich plneni je potrebna kooperacia ¢lenov Komisie. Stratégia bude vyhodnotena
zaciatkom roka 2018. Aj na zaklade tohto vyhodnotenia vznikne dalSia stratégia rozvoja na dalSie tri roky
(2018 — 2020). Uvedené obdobia sa kryju s jednym volebnym obdobim vyboru Komisie.

autori: Jaroslav Hanko, Andrea Jamrichova
december 2014

Tento dokument bol Komisiou schvaleny na vyroénom zasadnuti dfia 26. februara 2015 vo Zvolene.
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Prilohy

Priloha ¢. 1 — Prehlad ¢lenov vyborov Komisie

Rok Nazov Predseda Tajomnik Clenovia vyboru Miesto
zasadnutia
2008 SEKCIA PRE Marcela Ivan Lukac Diana Kmetova Muzeum mesta
VYCHOVU A Lukacova Miskovicova, Bratislava,
VZDELAVANIE V Beata Husova Bratislava
MUZEACH ZMS
2008 Marcela Ivan Lukac Diana Kmetova NBS Muzeum
Lukacova Miskovi¢ova, minci a medaili,
Beata Husova Kremnica
2008 Marcela Maria Milanovi¢ Diana Kmetova SNM —
Lukacova Miskovicova, Etnografické
Beata Husova muzeum, Martin
2009 Marcela Maria Milanovi¢ Diana Kmetova Trendianske
Lukacova Miskovicova, muzeum, Trendin
Beata Husova
2010 Marcela Andrea Eva Kotlarikova, Malokarpatské
Lukacova Jamrichova Judit Pukkai, UrSula | muzeum Pezinok
AmbruSova, Beata
Husova, Lubica
Majerova
2011 ODBORNA SEKCIA Lenka Bishof Andrea Dominik Hrdy, Judit  SNM — Muzeum
PRE VYCHOVU A Jamrichova / Pukkai, Agata Betliar
VZDELAVANIE V Diana Kmetova LesSkova, Elena
MUZEACH ZMS Miskovigova Senkova, Jana
Huttanova
2012 Dominik Hrdy Jana Huttanova Martina Koci, Jana Muzeum mesta
Odrobinakova, Bratislavy
Justina StrieSova,
Agata Leskova, Otilia
Barlikova
2013 Dominik Hrdy Jana Huttanova Martina Ko¢i, Jana Banské Stiavnica
Odrobiriakova,
Justina StrieSova,
Agata Leskova, Otilia
Barlikova
2014 ODBORNA KOMISIA | Dominik Hrdy Jana Huttanova Martina Koci, Jana Banska Stiavnica

PRE VYCHOVU A
VZDELAVANIE V
MUZEACH zZMS

Odrobiriakova,
Justina StrieSova,
Agéta Leskova, Otilia
Barlikova
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Priloha ¢. 2 - Prehlad ¢innosti Komisie

Rok Studijna cesta Konferencia Kurz, tréning Grant

2008

2009 BRATISLAVA (Mizeum mesta Co leti v muzejnej
Bratislava, Slovenské narodné pedagogike ?
mutzeum), VIEDEN (Zoom Bratislava, spolupraca
Detské muzeum, Prirodovedné so SNM — Oddelenim
muzeum) muzejnej pedagogiky,

tlaceny zbornik

2010 BUDAPEST
(Madarské narodné mazeum,

Muzeum uzitkového umenia,
Ludwig Mazeum)

2011 PRAHA Vzdelavacie grantova schéma
(Narodni pamatnik na Vitkové, programy pre MK SR
Umeleckopriemyslové muzeum, seniorov, Betliar v spolupraci s 0.z.
Narodné muzeum, Technické Kultdrne forum
muzeum) (KUFOR)

2012 PRAHA Praca so seniormi v
(Mazeum Hlavného mesta Prahy, muzedach v ramci
Mizeum Ceskej hudby Eurdpskeho roka
Narodného muzea, Narodny aktivneho starnutia
pamiatkovy Ustav v zahradach a medzigeneracénej
prazského hradu) solidarity,

Muzeum SNP v
Banskej Bystrici.
2013 Muzeum ako forma
edukacie v
spolo¢nosti, Banska
Bystrica, spolupraca s
Muzeom SNP
2014
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Priloha ¢. 3 - Vyber inych relevantnych aktivit, ktorych sa viaceri ¢lenovia Komisie
aktivne zucastnili

Rok étudijné cesta Konferencia Kurzy, Skolenia
2008 Londyn (British museum, Victoria kurz Praca s publikom — v ramci projektu
& Albert museum, Horniman SNM Moderné miazeum
museum, Hampton Court Palace
atd. ), Cardiff (National museum
of Wales) — v ramci projektu SNM
Moderné muzeum
2009 Brno (Moravské zemské
muzeum, Muzeum romské
kultury, Technické muzeum)
2010 kurz Muzejna pedagogika |. a kurz Mizejna
pedagogika Il. — v ramci narodného projektu
SNM Muzea tretej generacie
2011 kurz Muzejna pedagogika |. a kurz Muzejna
pedagogika Il. — v ramci narodného projektu
SNM Muzea tretej generacie
2012 kurz Muzejna pedagogika |. a kurz Muzejna
pedagogika Il. — v ramci narodného projektu
SNM Muzea tretej generacie
2013 ~Pedagogika v muzeu
— Mdzeum
v pedagogike*
Hornonitrianske
muzeum v Prievidzi
,Muzeum a Skola“
Zlin, Ceska republika
2014
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