Vyhodnotenie plnenia

Stratégie rozvoja Odbornej komisie pre vychovu a vzdelavanie v muzeach
Zvazu muzei Slovenska
v rokoch 2015 - 2017

Odborna komisia pre vychovu a vzdelavanie v mizeach Zvazu muzei Slovenska (dalej len OKVAV a ZMS)
v decembri 2014 vypracovala strategicky dokument, ktorym sa malo riadit novozvolené predsednictvo a
vybor OKVAV v rokoch 2015 — 2017. Po troch rokoch vyvstala potreba vyhodnotenia plnenia stratégie.
Nasledovny text je odpoctom aktivit, ktoré OKVAV za sledované obdobie uskutocnila. Nezvyraznené texty
su priame citdcie zo Stratégie (cely text je dostupny online). Texty zvyraznené Zltou farbou si sumarom
zrealizovanych aktivit a vysvetleni k nim.

OKVAV, vychadzajuc z analyzy stucasného stavu, chce do konca roka 2017 zvysit povedomie o vychove a
vzdelavani v muzeu, skvalitnit vychovno-vzdeldvacie aktivity mazei a tym pomoct mizedm:
e invencne tvorit (¢oraz narocnejsie) vychovno-vzdeldvacie programy pre rozmanité $pecifické
cielové skupiny,
e skvalitfiovat ponuku vychovno-vzdelavacich programov a najst pre svoju ponuku adekvatny
dopyt,
e ndjst pre tuto odbornd muzejnd ¢innost kompetentnych pracovnikov, umoznit im celoZivotné
vzdeldvanie a profesionalnym pristupom ich udrzat v muzeu.

Za tymto ucelom OKVAV v rokoch 2015 - 2017:
e zvysi advokaciu vychovno-vzdeldvacej ¢innosti muzei,
e vytvori funkénu platformu pre komunitu muazejnych pedagdgov,
e nastavi systém uchovavania pamate o vychovno-vzdelavacich aktivitach muzei a jeho
spristupnenie,
e zreorganizuje pracu OKVAV.

2.1. Advokacia vychovy a vzdeldvania v muzeach

Pre skvalitriovanie vychovy a vzdeldvania realizovaného v muzeach je potrebné nastavit zakladné
$tandardy tejto odbornej muizejnej ¢innosti, informovat o nej vo vnutri mizejnickej komunity a
zvysit komunikaciu s cielovymi skupinami muzejnej vychovy a vzdelavania.


http://okvav.zms.sk/wp-content/uploads/sites/4/2015/12/Strategia_Komisie_2015_2017_FINAL.pdf

2.1.1 Advokacia v prostredi muzei

OKVAV ma ambiciu stat sa:
e relevantnym partnerom pri tvorbe metodickych a inych koncepénych materidlov v
spoluprdci s Predstavenstvom ZMS, Muzeologickym kabinetom SNM a pod., napriklad pri
revizii katalégu pracovnych ¢innosti (muzejny pedagdg, lektor, sprievodca, dozorca) a
nastaveni Standardov vychovno-vzdeldvacich aktivit (terminoldgia),

e iniciatorom tvorby metodik jednotlivych vychovno-vzdeldvacich programov v muazeu.

Nastroje na Sirenie relevantnych informacii, ktoré chce Komisia za tymto Gcelom vyuzivat su:

o vsetky kandly ZMS (valné zhromaZdenie, Festival muzei, konferencie ZMS, podstranka
webu ZMS),

e emaily, ktoré nebude posielat iba svojim ¢lenom, ale vSetkym muizeam,
e publikovanie vinformaénom a metodickom periodiku muzejnikov MUZEUM,

e relevantné féra organizované tretimi subjektmi v rokoch 2015 — 2017.

Realizované aktivity:

1. Dria 24. marca 2015 sa v priestoroch SNM — Vystavného pavildnu Podhradie v Bratislave konalo
sldvnostné kolokvium k 25. vyrociu Zvdazu muzei na Slovensku. Po Uvodnych prihovoroch hosti a
odovzdani dakovnych listov nasledovali prispevky mapujtce ¢innost ZMS od roku 1990. V ramci jedného
bloku sa predstavili aj odborné komsie ZMS. Predseda OKVAYV Jaroslav Hanko prezentoval ¢innost
komisie od jej vzniku v roku 2007 po stcasnost, zaroven predstavil strategicky dokument, ktorym sa
riadila ¢innost komisie do roku 2017. Sicastou oslav 25. vyrocia ZMS bolo aj vydanie Pamatnice (ISBN
978-80-972076-3-2), v ktorej je spomenuty prispevok zachyteny.

2. OKVAV kazdorocne predklada spravu o svojej ¢innosti. Tieto spravy su sucastou programovych
materidlov Valnych zhromazdeni ZMS, dostupné na internetovej stranke ZMS. V roku 2016 bola tato
sprava precitana v ramci programu Valného zhromazdenia ZMS v Banskej Bystrici.

3. Pocas Festivalu muzei 2015 konaného 22. juna 2015 v priestoroch Lubovnianskeho muzea v Starej
Lubovni zabezpecila OKVAV odborny seminar na tému ,,Praca s hendikepovanym navstevnikom
v muzeu“. Vystupom bol zbornik prispevkov (ISBN 978-80-972076-4-9), ktory je dostupny online na
stranke ZMS. V 6smich prispevkoch bolo uvedenych niekolko prikladov dobrej praxe zo slovenského
muzejného prostredia.

4. Predseda OKVAV vystupil na muzeologickom seminari “Muzejni profese a verejnost” v Hodonine, Ceska
republika v diloch 25. - 26. juna 2015. V prispevku s ndzvom “Vcera, dnes a zajtra v muzejnej
pedagogike na Slovensku” predstavil doterajsiu, sicasnu aj planovanu ¢innost OKVAYV, ako mozné
vychodisko pre kooperaciu ceskych a slovenskych muzejnych pedagdgov.

5.V roku 2016 pripravila Masarykova univerzita v Brne elektronicku publikaciu s ndzvom , Muzejni profese
a vefejnost”, ktord mapuje vyvoj mizejnopedagogickych aktivit v Cechach a na Slovensku od najstarsich
zachytenych sprav po sucasnost. Na casti publikacie spolupracoval aj predseda OKVAV.



6. V roku 2016 zorganizovala Komisia pre muzejné odborné ¢innosti workshop k standardom odbornych
muzejnych €innosti, ktora zahfria aj oblast muizejnej pedagogiky. OKVAV apelovala na ucast svojich
¢lenov na workshope. V nasledujicom roku bol predseda OKVAYV ¢lenom timu zostavovatelov
dokumentu Standardy odbornych muzejnych &innosti.

7. Predseda OKVAYV sa v janudri 2017 zucastnil zahranicnej pracovnej cesty v Bologni (Taliansko) na
vzdeldvacom vymennom stretnuti, zorganizovanom Sietou eurdpskych muzejnych organizacii (NEMO).
Témou bolo muzejné vzdeldvanie a Standardizacia v mlzejnej praxi. Zaroven bol vsak priestor aj na
prezentaciu ZMS, OKVAV a SNM kolegom zo zahranicia. InSpiracie, zavery a odporucania su zverejnené
spolu s rozsiahlym reportom na webovej stranke OKVAV.

8.V oktdbri 2017 sa predseda OKVAV zucastnil pracovnej cesty v Plzni, Pisku a Prahe, kde sa konala
medzinarodna konferencia ,,Budicnost v rukach deti” pod hlavickou Hands on! International. V
prispevku predstavil muzejnu pedagogiku pod Slovenskym narodnym muizeom a Zvazom muzei na
Slovensku. Report z cesty je zverejneny na webovej stranke OKVAV.

9. Vdaka novej struktire webu ZMS je mozné zdielat vietky dodleZité spravy, oznamy, reporty, vydané
publikacie a pozvanky zo stranky OKVAV aj na hlavnej stranke ZMS. Tato moznost OKVAV vyuziva, aby v
zmysle stratégie informovala slovenskd muizejnu verejnost o novinkach v oblasti mizejného vzdelavania.

10. V sledovanom obdobi nebola dostatoéne vyuzitd moznost publikovat élanky mizejnopedagogického
charakteru v €asopise Muzeum. Aj ked'sa objavili viaceré z vysSie spomenutych aktivit v kratkych
spravach, chyba aktivne zapojenie ¢lenov OKVAV a dalSich mizejnych pedagdgov v takejto publikacnej
¢innosti.

2.1.2 Advokacia v prostredi Skolstva

Koordinacia $k6l a muzei na poli vzdelavania nie je dostato¢na. Potreba komunikovat pedagdégom
moznosti vzdelavania v mizeu a jeho vyznam rezonuje u muizejnych pedagdgov napriec Slovenskom.
Prepojenie zaujmov (ako i moznosti) k6l a muzei je podstatné pre programy, ktorych ciefova skupina su
Skolské kolektivy. Nielen preto, Ze v sucasnosti ide o najpocetnejsiu cielovu skupinu vychovno-
vzdeldvacich programov muzei, ale i preto, Ze skolsky systém je viac-menej podobny v jednotlivych
samospravnych celkoch (pod ktoré zakladné a stredné skoly patria) chce OKVAV do roku 2017 preverit
vsetky moznosti a kanaly ako spolupracovat, spojit sily a vychadzat si vzajomne v Ustrety. Nielen zo
zakladnymi a strednymi Skolami, ale i pedagogickymi metodickymi centrami, napriklad pri tvorbe
metodik, Sireni informdcii a pod.

Ndastroje na realizaciu tohto ciela su:

e vypracovanie a zverejnenie odporucania jednotlivych krokov — prieniku dvoch systémov
(8kolského a muizejného), ktoré umoznia muzejnym pedagdégom efektivne nastavit a zrealizovat
osobnu spolupracu napr. v spddovom regione ich muazea.

e vytvorenie linkov na webe ZMS (na podstranke OKVAV) smerujucich na aktualnu ponuku
vzdeldvacich programov muzei a spropagovanie takejto mapy emailom na adekvatne kontakty v
prostredi skolstva.



Realizované aktivity:

1. V ramci Upravy webovej stranky ZMS, bola vytvorena nova podstranka OKVAV. V rdmci nej bola
vytvorend tabulka s odkazmi na konkrétne stranky muzei s konkrétnymi ponukami vzdelavacich
programov. Tato databaza vzdelavacich programov bola propagovana cez seridl ¢lankov a brozuru s
nazvom ,Uc¢ime sa v muzeu”.

2.V priebehu roka 2016 boli v €éasopise Dobra skola postupne uverejiiované ¢lanky venované muzejnej
pedagogike a jej vyznamu, informaciam o vzdelavacich programoch muzei na Slovensku zoradenych
podla tém ako su regiondlna vychova v muzeu, dejepis v muzeu, prirodné vedy v muzeu atd.

3. OKVAYV vydala tlac¢enu aj elektronicku verziu brozary Ucime sa v muzeu. Seridl ¢lankov, ktoré v priebehu
celého roku 2016 vychadzali v ¢asopise Dobra Skola. Prvé vydanie (1500 ks) bolo hradené z rozpoctu
ZMS. Druhé vydanie (1500 ks) bolo hradené v roku 2017 z projektu ,Na spolocnej ceste”.

4. Ako vystup z projektu “Na spolocnej ceste” vysla v decembri 2017 rovhomenna brozura (ISBN 978-80-
971748-3-5), v ktorej su naznacené problémy a prekazky vzajomnej spoluprace skol a muzei. Zaroven
naznacuje mozné rieSenia uvedenych problémov. V ramci projektu bola tiez nadviazana spolupraca a
komunikacia so Statnym pedagogickym Ustavom a Metodicko-pedagogickym centrom.

5.V decembri 2017 bol na FPU podany projekt na vytvorenie centralneho portalu edukacnych aktivit
muzei SR s moznostami vyhladavania vzdeldvacich programov podla filtrov.

6. Vdaka nadviazanej spolupraci SPU a SNM (ako jeden z vysledkov realizovaného kolokvia) bude vychadzat
obdobny seridl ¢lankov o muzejnej pedagogike v UcCitelskych novinach.

2.2. Platforma pre komunitu muzejnych pedagégov

CeloZivotné vzdelavanie je v podmienkach dnesnej spolo¢nosti Standardom. DéleZité miesto v iom
ma i vzdjomne sa uciaca komunita, ktorda ma potencial skvalitriovat ¢innost svojich ¢lenov a tym i
sluzby, ktoré poskytuju verejnosti. OKVAV chce byt platformou pre takito komunitu. OKVAV
potrebuje aktivovat svojich doterajsich ¢lenov - stat sa Zivou suéastou ich odbornej prace. A priebezne
ziskavat novych muzejnych pedagdgov za svojich ¢lenov, ktori budu tieZ ochotni a schopni
spolupracovat na rozvoji svojej profesie v komunite muzejnych pedagdgov.

Tento ciel chce OKVAV plnit tymito nastrojmi:
e organizovanim dvoch stretnuti za rok, vidy vinom muzeu v spolupraci s miestnymi
muzejnymi pedagdgmi,
e realizaciou kolokvia (odborného rozhovoru) na vybranu aktudlnu tému, o ktorej je
potrebné diskutovat a navrhnut rieSenia,
e skvalitnenim podstranky OKVAV na webstranke www.zms.sk,

e  aktivitami, ktoré ¢lenovia Komisie do roku 2017 navrhnu a zrealizuju.

2.2.1. Stretnutia v muzeach
Komisia v spolupraci s muzejnymi pedagdgmi, ktori sa chcl podelit o radosti a strasti svojej prace a stat
sa hostitelmi jednodfiového stretnutia vo svojom muzeu, zorganizuje dvakrat do roka stretnutie v
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danom muzeu za Gcelom inspirovania sa obsahom a formami vychovno-vzdeldvacich aktivit (zaujem
hostit takéto stretnutia prejavilo 13 respondentov - vid' bod 1.3.2.2.). Hostitel ziska spatnu vazbu na
svoju doterajsiu ¢innost. Vznikne neformalny priestor na rieSenie nielen obsahovych, ale najma
organizaénych a prevadzkovych problémov. U¢astnici sa bliZie spoznaju a nasledne méozu individuaine
pokracovat vo vzajomnej komunikacii. Priebeh stretnuti (vratane fotografii) bude prezentovany na
webe Komisie, pre tych, ktori sa nebudd méct zacastnit. Pozvanky budu posielané vietkym muzeam,
nie iba ¢lenom Komisie.

Realizované aktivity:

1. OKVAV svoje stretnutia organizovala 1 x roéne na pode réznych hostitel'skych muzei (rok 2015 —
vzeldvacie centrum muzea SNP v Banskej Bystrici, 2016 — SMOPal Liptovsky Mikulas, 2017 — SNM
Hudobné muzeum, kastiel Dolna Krupad). Z nazorov vyjadrenych na poslednom zasadnuti vyplynulo, Ze
frekvencia zasadnuti 1x rocne je postacujuca.

2.2.2. Kolokvium
V druhom a tretom roku realizécie stratégie (2016, 2017) OKVAV zorganizuje jednodriové kolokvium

(odborny rozhovor) na tému, ktora vyberie zhromaZzdenie OKVAV rok vopred. OKVAV nasledne oslovi
odbornika na danu tému, aby rozpracoval teoretické vychodiska a stal sa kl'ucovym spikrom kolokvia.
Clenovia OK si pripravia svoje priklady dobrej ¢i zlej praxe. Vystupom kolokvia (odborného rozhovoru)
budu odporuéania na rieSenie vybranej témy/problému publikované na webe OKVAV. Pozvanky budu
posielané vSetkym muzedm, nie iba ¢clenom OKVAV.

Realizované aktivity:

1. Kolokvium s nazvom ,,Na spolocnej ceste” sa uskutocnilo 3. jula 2017 na hrade Modry Kamen. OKVAV a
SNM — Muzeum béabkarskych kulttr a hraciek hrad Modry Kamen usporiadali stretnutie mizejnych a
$kolskych pedagdgov. Ustrednou témou moderovanej diskusie bolo hladanie priese¢nikov muzejného a
Skolského vzdelavania, pomenovanie prekazok vo vzajomnej spolupraci a hlfadanie ich rieseni. Vystupom
bude vyssie uvedeny metodicky materidl a videozaznam. Z nazorov vyjadrenych na poslednom
zasadnuti vyplynulo, Ze frekvencia kolokvii 1x za volebné obdobie je postacujuca.

2.2.3. Podstranka OKVAV na webstranke ZMS

Web OKVAV m3 sustredovat relevantné informacie z oblasti vychovy a vzdelavania v muzeu, prinasat
sustredovat metodiky a odborn literatdru, poskytovat priestor pre digitalny archiv vychovno-
vzdeldvacich aktivit slovenskym muzei a pod. Sicasna podstranka Komisie na webe ZMS tieto ciele
spifia iba ¢iastkovo.

Viaceré ciele a nastroje uvedené v tomto materialy predpokladaju zverejiovanie vystupov na
podstranke Komisie: terminoldgia (prehlad typov vychovno-vzdeldvacich programov), metodiky,
inSpiracné zdroje, aktualne ponuky vychovno-vzdelavacich programov muzei, odporucania kolokvii a



pod. Je preto potrebné pozmenit Struktiru podstranky a nasledne ju plnit relevantnym obsahom.
Délezitym je tiez vytvorenie mailinglistu pre zasielanie noviniek tym, ktori sa o ne prihlasia.
Skvalitnenie podstranky bude OKVAV realizovat v spolupraci s Predsednictvom ZMS, ktoré v roku 2015
pripravuje zmeny webu ZMS.

Realizované aktivity:

1. Predseda OKVAV sa aktivne spolupodielal na novej webstranke ZMS a teda aj OKVAV. Spustena bola na
prelome rokov 2015/2016. Podstranka OKVAV je pravidelne aktualizovana a doplifiana. Napriek snaham
sa vSak nepodarilo naplnit sekciu ,,metodiky” a ,,terminoldgia“. Ich absencia v praxi je pritom dlhodobo
podotykany fakt.

2.3. Uchovavanie pamate a jej spristupnenie
V oblasti vychovy a vzdeldvania v mizedch bolo v jednotlivych muizedch realizovanych viacero
podnetnych programov, vydanych inSpirativnych materidlov, sprievodcov ¢i pracovnych listov.
Ak vsak nie s centralne uchované pre pamat, je obrovskym problémom (nielen pre novych
muzejnych pedagdgov) sa k nim neskor dostat, nadviazat na ne, inSpirovat sa nimi, pripadne sa
vyhnut tej ¢i onej nastrahe. Je to nesmierna $koda, preto chce Komisia tvorit a uchovavat takuto
,pamat” a to tymito nastrojmi:

e vytvorenim fyzického archivu,

e vytvorenim digitalneho archivu.

Do fyzického archivu bude OKVAV (nielen od svojich ¢lenov) ziskavat tlaéené relevantné materidly
(pracovné listy, sprievodcov, metodické pokyny, vystupy dlhodobych projektov atd.), ktoré daruje
SNM- Muzeologickému kabinetu v Bratislave, do jeho priru¢nej kniznice. V nej bude mozné na
vyziadanie materialy prezenéne Studovat.

Clenovia OKVAV budi vyborom Komisie pravidelne vyzyvani darovat Komisii nimi vytvorené materialy,
jednak za ucelom tejto archivacie, jednak za Gcelom ich darovania ¢lenom ZMS pocas valnych
zhromazdeni alebo festivalov muzei.

Digitalizacia materialov ziskanych do fyzického archivu a ich publikovanie na podstranke Komisie
vyZzaduje suhlas vydavatela s takouto formou Sirenia. Komisia si ho zabezpedi podpisom licencie. Ak ju
ziska, uverejni dany material na svojej podstranke.

Realizované aktivity:

1.V roku 2016 bol vytvoreny archivny Fond muzejno-pedagogickych materialov. MP materialy poskytuju
muzea na zaklade licenénych zmldv do vlastnictva ZMS. ZMS ich na zdklade zmluvy o Uschove odovzdava
do SNM — Muzeologického kabinetu vo fyzickej podobe a tie, na ktoré autori ¢i nositelia autorskych prav
udelili sthlas, su zverejnené v digitdlnej forme na podstranke OKVAV. Postupne do archivneho fondu
pribldaju nové materidly, ich zverejiovanie vsak viazne na pracovnej vytazenosti ¢clenov OKVAV.



2.4. Reorganizacia prace Komisie

Aby OKVAV mohla efektivne plnit svoje ciele definované v tejto stratégii, je nevyhnutné reorganizovat
jej pracu. Nie je mozné realizovat vysSie uvedené nastroje, ak budu v Komisii aktivne pracovat tak, ako

v roku 2014, traja jej ¢lenovia. Kli¢ovym bodom je aktivizacia clenov Komisie a ziskavanie novych ¢lenov,
ktori s ochotni a schopni spolupracovat pri rozvoji vychovno-vzdelavacej oblasti v mizeach.
Nevyhnutnym je dobry manazment a adresné rozdelenie Uloh nielen na vybor Komisie, ale aj dalSich
aktivnych ¢lenov.

Nastrojom pre takéto skvalitnenie prace je urcenie konkrétnych uloh a os6b zodpovednych za ich

realizaciu, a to v ro¢nych pldnoch zostavovanych vyborom na roky 2015, 2016 a 2017. Nasledne pocas
roka priebezne vyhodnocovat plnenie Uloh a operativne riesit vzniknuté problémy.

Vyhodnotenie:

1. Zasadnutia OKVAV boli v sledovanom obdobi 2015 - 2017 (v zmysle uvedenej stratégie) vedené formou
zadavania Uloh, terminov a menovanych ¢lenov zodpovednych za ich plnenie. Ulohy vak boli zadavané
v ramci dobrovolnosti, teda ¢lenovia mali moznost sa o Ulohy ,,prihlasit”. Samotni ¢lenovia OKVAV
ocakavaju od komisie mensi ,institucionalizmus”. Aktivita jednotlivych ¢lenov ostava nadalej v rovine ich
moznosti, schopnosti a chute. Mnohi ¢lenovia sa zicastriuju stretnuti viacmenej z dovodu Cerpania

......

tvari, v Dolnej Krupej bolo pritomnych viac hosti ako ¢lenov. Mailova komunikacia medzi ¢lenmi stdle
viazne. Cinnost OKVAV bola realizovana aktivnym pri¢inenim 7 ¢lenov a prejavenou snahou dalsich 4
¢lenov.

2.5. Realizacia stratégie

Stratégiu bude realizovat vybor Komisie zvoleny zaciatkom roku 2015 na dalsie trojro¢né funkéné
obdobie. Jednotlivé body budu novym vyborov v rokoch 2015, 2016 a 2017 zapracované do rocnych
planov Komisie. Pri ich plneni je potrebna kooperacia ¢lenov Komisie. Stratégia bude vyhodnotena
zaCiatkom roka 2018. Aj na zaklade tohto vyhodnotenia vznikne dalSia stratégia rozvoja na dalsie tri
roky (2018 — 2020). Uvedené obdobia sa kryju s jednym volebnym obdobim vyboru Komisie.

Vyhodnotenie:

1. Stratégia 2015 -2017 bola vyhodnotena vo februari 2018. Nova stratégia bude vypracovana
predsednictvom a vyborom, ktoré budu zvolené 27. 2. 2018 v Bratislave.

Vypracovali:

Mgr. J. Duriova, tajomnitka OKVAV
PhDr. J. Hanko, predseda OKVAV
februar 2018



